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Mariusz Bober

— PROFIL ZAWODOWY

Cechy wyrdzniajace:

» Umiejetnos¢ zaplanowania
przedsiewziecla 1 jego sku-
teczna realizacje.

» Umiejetnosc odkrywania,
analizy 1 usuwania proble-
mow na podstawle danych
1 faktow.

» Odpowiledzialnose 1 umiejet-
nosc¢ skutecznego dziatania.

» Postepowanie zgodnie
7 zasadami etycznymi,

» Umiejetnos¢ doboru, moty-
wowania zespotu, doskonale-
nia go 1 budowania wewnetrz-
nych relacji tak, aby osiggnac
pozadany efekt.

» Nastawlienie na wspotprace
170ZWO).

Moje atuty to:

» Ponad 20-letnie doswiad-
czenla zarowno w duzych
grupach kapitatowych takich
Jak KGHM Polska Miedz, Za-
ktady Chemiczne Police, jak

1 firmach $rednich 1 matych
na stanowiskach prezesa,
cztonka zarzadu lub dyrektora
finansowego.

» Kompetencje 1 doswiadcze-
nie w planowaniu 1 realizacji
projektow od start-up po
Inwestycyjne oraz opraco-
waniu 1 wdrazaniu strategii,
biznesplanow, czy program
restrukturyzacji.

» Umilejetnoscl nawligzywania
wtasciwych relacji ze zwigz-
kami zawodowymi.

» Liczne doswiadczenia

w opracowaniu 1 wdrazaniu
prograrmow naprawczych,
prograrmow obnizki kosztow
oraz rozwigzywaniu proble-
mow zadtuzenia.

» Doswladczenle w zarzadza-
niu spotkami prawa handlo-
wego 1 stosowaniu kodeksu
spotek handlowych - zaréwno
dla spdtki z 0.0. jak 1 spdtki
akcyjne], doswiadczenie

w udziale w zgromadzeniach
wspolnikow 1 akcjonariuszy.

»Doswiadczenie w negocja-
cjach, zarowno stricte bizne-
sowych, jak 1 ze zwigzkami
zawodowymli, przy duzej
presii.

» Dominujgce analityczne,
systemowe i strategiczne
podejscie do spraw (jeden z
talentéw wq Testu Gallupa),
opieranie sie na faktach i
danych.

EDUKACJA I ROZWOJ

Glownym obszarem mojego zaintereso-
wania jest praktyka, jednak regularnie
biore udziat w szkoleniach 1 projektach

rozwojowych z zakresu:

» zarzadzania firma 1 zespotern

» budowania skutecznej komunikacji
1 wspotpracy w zespole

» odkrywania 1 rozwijania potencjatu

» Restrukturyzacja Walcowni
Metali Labedy SA w Gliwi-
cach — w clggu 6 miesiecy
wydzielenie do spotek-corek
catej dziatalnosci operacyjne]j,
oddtuzenie; wynegocjowanie
ze zwlgzkami zawodowymi
pakietu socjalnego; zatrud-
nienie ponad 500 osob, obroty
firmy kilkadziesigt milionéw
ziotych.

» KGHM Ecoren SA w Lubi-
nie — transformacja funduszu
Inwestycyjnego

vw firme produkcyjno-ustu-
gowg dzlatajgcg w branzy
zagospodarowania odpadow;,
w clagu 3 lat podwojenie
obrotow do wartosci ponad
100 min zt rocznie, zwielo-
krotnienie zysku (do wartosci
15-25 mlIn zt rocznie), zreali-
zowanie projektu inwestycyj-
nego o wartosci ok. 100 min
zt zatrudnienie firmy ponad
200 osob.

» Skuteczny zakup od Skarbu
Panstwa firmy Centroztom
Wroctaw SA - wartosc¢ trans-
akej ok. 200 min zt, obroty
przejmowanego podmiotu
500-700 mln zt rocznie, w tym
wynegocjowanie z organiza-
cjami zwigzkowymi pakietu
prywatyzacyjnego.

1talentéw pracownikow

» tworzenia misji 1 nazywania wartoscl

zespotowych.

— KLUCZOWE SUKCESY

» Opracowanie 1 realizacja
prograrmu restrukturyzacji
spotki SUPRA Agrochemia
Sp. z 0.0. - Grupa Kapitato-
wa Zaktadow Chemicznych
Police SA - w chwili rozpo-
czecla naprawy zadtuzenie
siegato wartosci majatku (ok.
10 min 71), strata siegata 4 min
zh przy obrotach ok. 3 min zt
Po 2,5 roku catkowite oddiu-
zenie, strata zmniejszona o
ok. 70%, realizowany prograrm
restrukturyzacji nierucho-
moscl zmniejszajacy koszty
docelowo do zréwnowazenia
przychodow 1 kosztow.

Ukonczytem kurs 1 zdatern egzamin
dla cztonkéw Rad Nadzorczych spotek
7 udziatern Skarbu Panstwa -wpis

do rejestru pod numerem 3773/96.

Wyksztalcenie - Szkola Gléwna

Handlowa w Warszawie, 1989.



Fundacja Rosa
we Wroclawiu

06.2013 —12.2014

Prezes Zarzadu

05.2012 — 06.2013

Dyrektor Zarzadzajacy
05.2011 — 04.2012

Doradca Zarzadu Fundacji

Trinity AdVenture
Sp. z .0.0. we Wroclawiu

10.2012 — 06.2013
Prezes Zarzadu

10.2010 — 04.2011

Dyrektor inwestycyjny

pozyskiwanie pomystodawcow projektow
Inwestycyjnych, w tym finansowanych
ze srodkow unijnych, realizacja projektow
Inwestycyjnych

KGHM Ecoren S.A. w Lubinie

06.2006 — 07.2010

Prezes Zarzadu

kreowanie 1 wdrozenie strategii spotki
(transformaci z funduszu inwestycyj-
nego na innowacyjne przedsiebiorstwo
produkcyjne), kreowanie polityki HR i PR,
kierowanie pracg pionu finansowo-eko-
nomicznego, prowadzenie biezgce]

1 strategiczne] polityki finansowe), zarza-
dzanie grupg kapitatows, finansowanie
projektow inwestycyjnych

10.03. - 06.2006

Wiceprezes Zarzadu

kierowanie pracg pionu finansowo-eko-
nomicznego, prowadzenie biezgce] 1 stra-
tegicznej polityki finansowe), zarzadzanie
polityka kapitatowg grupy kapitatowe),
finansowanie projektéw inwestycyjnych,

SUPRA Agrochemia
Sp. z 0.0. we Wroclawiu

03.2006 - 06.2006

Prezes Zarzadu

kierowanie spotkg ustugows (ustugi
magazynowania i konfekcjonowania),
opracowanie 1 wdrazanie programu
restrukturyzacj i naprawy Spotki

Auto Slask Sp. z 0.0. w Nysie

11.2002 — 03.2003

Prezes Zarzadu

kierowanie spotkg zajmujaca sie sprzeda-
73 1 serwisem samochoddw marki SEAT

Fundusz Inwestycji
Kapitalowych KGHM METALE
S.A. w Lubinie

01.2001 — 04.2002

_ SZCZEGOLOWY PRZEBIEG PRACY ZAWODOWEJ

Dyrektor Finansowy,
prokurent finanse, ekonomia, ocena
projektow inwestycyjnych

Warszawska Fabryka Platerow
HEFRA S.A. w Warszawie

12.2001 — 01.2002

Wiceprezes Zarzadu
restrukturyzacja Spotki — kierowanie
projektem przeniesienia dziatalnosci
produkcyjne) z Warszawy do Legnicy,
pemienie funkcjli menadzera projektu

INTERFERIE Sp. z 0.0. w Lubinie

03.1998 —11.1999
Wiceprezes Zarzadu

finanse, ekonomia, restrukturyzacjai pry-

watyzacja, racjonalizacja systernu finan-
sowego, opracowany 1 wdrozony system
planowania ekonomicznego, kierowanie
pracami zmierzajgcymi do stworzenia
strateqii Spdtki, kierowanie pracami nad
opracowaniem memorandum informa-
cyjnego dla potrzeb prywatyzacji Spotki
(analizy: majgtkowa, rynkowa, zarzadza-
nia, 1tp.)

Przedsiebiorstwo Systemoéow
Komputerowych

1 Telekomunikacji

CUPRUM 2000 Sp. z 0.0.

w Lubinie

03.1997 — 03.1998
Czlonek Zarzadu — Dyrektor
ds. Finansowo-Ekonomicznych

01.1997 — 03.1997

Gléwny Specjalista ds. Ekonomicznych-
wspotudziat w przygotowaniu firmy do
przetargéw na koncesje telekomunika-
cymne

Walcownia Metali ,Labedy” S.A.
w Gliwicach

10.1997 — 03.1998

Czlonek Zarzadu

— Dyrektor ds. Restrukturyzacji
kierowanie opracowaniem i wdrozeniem
programu restrukturyzacj (de facto —
programu naprawczego) polegajacego
na wydzieleniu spotek prawa handlowe-
go na bazie wydziatow produkcyjnych,
kierowanle negocjacjami ze zwigzkami
zawodowymi na temat paktu gwarancji
pracowniczych — zakonczone jego pod-
pisaniem

Polskie Gornictwo Naftowe
1 Gazownictwo S.A. w Warszawie

09.1996 — 12.1996

Kierownik Dzialu Restrukturyzacji
udziat w zespole przygotowujacym
restrukturyzacje bazy wczasowo — wypo-
czynkowe] poprzez wydzielenie samo-
dzielnego podmiotu prawa handlowego

Dolnoslaska Spolka
Inwestycyjna S.A. w Lubinie

04.1995 — 08.1996

Wiceprezes Zarzagdu

finanse, ekonomia, rozwoj, Inwestycje
kapitatowe

12.1994 — 04.1995

Czlonek Zarzadu

organizacja nowo zatozonej firmy

od podstaw (sprawy organizacyjne,
kadrowe, prawne, itp.), finanse, ekonomia

KGHM Polska Miedz S.A.
w Lubinie, Biuro Zarzadu

02.1994 — 04.1995

Dyrektor — Pelnomocnik ds. Inwestycji
Kapitalowych i Nadzoru Wiascicielskiego
zarzadzanie podmiotami z udziatem
KGHM, system monitoringu, analiza

1 opiniowanie nowych inwestycji kapi-
tatlowych, w tym restrukturyzacja ciaggu
technologicznego; kierowanie trzema
departamentami

12.1992 — 02.1994

Dyrektor Departamentu Finanséw

1 Nadzoru Kapitalowego

zarzadzanie ptynnoscig spotki, we-
wnetrzny obieg srodkow pienieznych,
wspottworzenie zasad gospodarki finan-
sowe] 1 systemu ekonomicznego, polityka
kredytowa, rozliczanie podatkéw: docho-
dowego, od towardw 1 ustug, monitoring
1 kapitatowe zarzadzanie podmiotami

z udziatem KGHM

10.1992 —11.1992

Naczelnik Zespotu

Nadzoru Kapitatowego

monitoring 1 kapitatowe zarzadzanie
podmiotami z udziaterm KGHM

07.1991 - 09.1992

Inspektor ds. Finansowych

w Zespole Finansowym
rozliczanie wewnetrznego obrotu
srodkéw pienieznych

Panstwowe Gospodarstwo Rolne
w Scinawie, Gospodarstwo Rolne
w Turowie

11.1989 —10.1990

p.o. kierownika gospodarstwa
09.1989 —10.1989

zastepca kierownika gospodarstwa
03.1989 —10.1989

stazysta



Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji
(zgodnie z Ustawg z dnia 29.08.1997 roku o Ochronie Danych Osobowych; tekst jednolity: Dz. U. z 2002r. Nt 101, poz. 926 ze zm.).



